白崇贤团队执行力体会与建议总结

很感激公司领导能给我们这次机会听这种课程的机会，希望能有更多这种机会！这次让我对管理有了一个不同的层次认识。

这里就说说我的一些基本的收获和体会吧！

最大的收获是通过海尔的案例来说明团队执行力，之前看过这部影片的时候只是以一个故事去看的，这次让我思考的更多。所谓团队执行力就是用对的人或者团队去在一定的时间内，高质量的完成工作任务。以前理解的执行力仅仅是按时完成，没有什么评判标准。

第二个心得：以前没法去理解公司为什么要弄那么麻烦的绩效考核，现在能真正理解为什么要去做绩效考核，同时对绩效有了更深层的认识。

第三点收获：以前我脑海中对管理都是没有一个逻辑和次序，现在能有一定的条理去理解什么是企业的管理。管理=管事+理人+安人，这些是我以前我所没有仔细考虑和想到的。

第四点收获：懂得制定目标，但是没想过利用流程和固定的评判制度去执行，这个公司目前还有一些要完善的地方。

对于建议，这里我就自己提几点细节的问题：

1.绩效考核应该增加每个人每月进行想出提案一项，这样有利于公司的制度完善和公司进步。

2.招聘的时候应该增加1个面试考试环节，这样让别人体会到过五关斩六将得到的工作更加珍惜，面试最好是主管面试后，部门经理或者总经理能进行一些简单的面试。消除了这些人的无所谓心里，还有自己的充分个人价值认识。所以我针对目前我部门的人员做了2份考卷。见另2个文档。同时入职必须先培训再上岗，培训期采用无薪培训。

3.公司文化意识，基本进来的新同事没有什么企业文化意识，只是一个规章制度的了解，我觉着最好能有一个培训课程，这个课程先对所以在职人员进行培训后，以后新入职人员也必须有对应的培训。企业文化目前公司在这方面只做了一个VI（视觉系统）基本工作，就是做了工作服装和一些公司厂牌等，BI（公司规章制度）这个是最麻烦的一个版块，我觉着很多的东西都是口头上进行了说明，比如我们的电话费用及手机费用，具体什么级别什么部门享受什么待遇，电话使用需要注意事项，都没有形成文件。然后公司又根据不同的人不知道该怎么去处理电话费问题，所以建议很多不完善的制度应该进行文档的文件，由专门的人员进行分类存放。执行力需要有制度和规定可依。只有不断的完善公司管理。执行才有依据。

公司文化比如公司的发展规划和目标是什么，这个就是企业文化的策略和企业目标，让所有人认识到自己和企业目标息息相关。

部门内部岗位轮换晋升制，这个就是说一个部门，比如销售部门有机械手专员和丝印机专员，可以进行岗位轮换制度，等轮换完成就可以进行晋升。这样对于个人可以学到更多的东西。新的岗位有新的体会，这样还能防备无储蓄人才问题。

公司部门与部门之间缺少有效的合作和沟通，我觉着应该每周开一次所有人员的的周会，这样才有团队意识。周会必须在总经理的带领下进行，而不是部门各开各的例会。

以上是我个人的这次一些体会和建议，虽然没有系统化，但是我希望这些能对公司有一定的改善和进步。

